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Предисловие

Ñåãîäíÿ ïðàêòè÷åñêè ïîâñåìåñòíî åñòü îæèäàíèå áûñòðûõ ýôôåêòîâ

îò ðåôîðì ïî îïòèìèçàöèè, ðåñòðóêòóðèçàöèè òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàòåëü-

íûõ ñèñòåì. Îñîáûå íàäåæäû âîçëàãàþòñÿ íà ôîðìèðîâàíèå îáðàçîâàòåëüíûõ

ñåòåé ñîñòîÿùèõ èç ñîâîêóïíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçíîãî òèïà.

Íåëüçÿ íå ñîãëàñèòüñÿ, ÷òî îáðàùåíèå ê òåîðèè ñåòåé ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòèâíûì

äëÿ îðãàíèçàöèè èíäèâèäóàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òðàåêòîðèé, îáåñïå÷åíèÿ

îòêðûòîñòè è äîñòóïíîñòè ðàçíûõ êóëüòóðíûõ ïðàêòèê äëÿ ïîòðåáèòåëåé,

äëÿ îáåñïå÷åíèÿ äîñòóïíîñòè è êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ. Ñîöèàëüíûå ýôôåêòû

ñåòè äëÿ ðåàëèçàöèè ñîâðåìåííûõ öåëåé ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ î÷åâèäíû.

Îäíàêî êàê áû íè áûëè ïðèâëåêàòåëüíû èäåè, ñêîëü íàñòîé÷èâî íè çâó÷àëè

áû ïðèçûâû è íå èçäàâàëèñü ïðèêàçû ê èõ îñâîåíèþ, áåç «êóëüòóðíî-îáðàçî-

âàòåëüíûõ èíèöèàòèâ ñàìèõ ïåäàãîãè÷åñêèõ êîëëåêòèâîâ» (À.È. Àäàìñêèé),

íàëè÷èÿ ó îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé êðåàòèâíûõ àêòèâîâ, ïîçâîëÿþùèõ

èì ýôôåêòèâíî çàíèìàòüñÿ íîâàòîðñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, ãåíåðèðîâàòü íîâûå

èäåè è ñïîñîáû äåÿòåëüíîñòè íà îñíîâå íàêîïëåííîãî îïûòà è çíàíèé, ñåòåâîå

âçàèìîäåéñòâèå èëè ñåòåâîå ïàðòíåðñòâî íå ñòàíóò ðåàëüíîñòüþ.

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìîñòü â òàêîì âçàèìîäåéñòâèè äëÿ îðãàíèçàöèé

äîëæíà áûòü ïîíÿòíà è îñîçíàíà, êàê è âñå òðóäíîñòè ïåðåõîäà îò ïðèâû÷íûõ

ñöåíàðèåâ ïåðèîäè÷åñêîé êîîïåðàöèè äëÿ ïðîâåäåíèÿ òîãî èëè èíîãî ìåðîïðè-

ÿòèÿ ê äåéñòâèòåëüíî ñåòåâîìó âçàèìîäåéñòâèþ. Äëÿ âñåõ äîëæåí áûòü íàéäåí

îòâåòû íà âîïðîñû: «Ðàäè ÷åãî íàäî òàêîå âçàèìîäåéñòâèå?», «Êàê, êàêèì îáðà-

çîì, â êàêèõ ôîðìàõ, êàê îðãàíèçîâàòü ñîâìåñòíóþ äåÿòåëüíîñòü è êîììóíè-

êàöèè êîëëåêòèâîâ îðãàíèçàöèé?», «Êàê óïðàâëÿòü âñåìè ýòèìè ïðîöåññàìè?».

«Íîâàÿ èäåÿ – ýòî ïî÷òè âñåãäà òîëüêî çåðíûøêî, îòïðàâíîé ïóíêò. Ìîæåò,

îíà è õîðîøàÿ, è öåííàÿ, íî å¸ åù¸ íàäî âûíÿí÷èòü. Íàäî å¸ ðàçâèòü. Îáìîçãî-

âàòü, ïîâåðòåòü è òàê è ýäàê, îãëÿäåòü ñî âñåõ ñòîðîí, ïîìó÷èòüñÿ ñ íåþ, âñå

ñîîáðàçèòü è âçâåñèòü – è òîëüêî òîãäà âûëåïèøü èç íå¸ ÷òî-òî ïîëåçíîå»

(íàó÷íî-ôàíòàñòè÷åñêèé ðîìàí Êëèôôîðäà Ñàéìàêà «Âñÿ ïëîòü-òðàâà»).

Îáðàùåíèå ê èäåÿì ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, ïðèíöèïàì ñåòåâîãî ïàðòíåð-

ñòâà, ìåõàíèçìàì ïåðåõîäà ê ñåòåâûì îðãàíèçàöèîííûì ñòðóêòóðàì íå ÿâëÿþò-

ñÿ àáñîëþòíî íîâûìè. Ñåãîäíÿ øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå â ðåãèîíàõ Ðîññèè

ïîëó÷àþò óæå íå òîëüêî òàêèå ôîðìû êàê ðåñóðñíûé öåíòð, îáðàçîâàòåëüíûé

îêðóã, ñîöèîêóëüòóðíûé êîìïëåêñ, íî è êîíñîðöèóìû, àññîöèàöèè, ìîäåëè àóòñîð-

ñèíãîâîãî òèïà, Âîçðàñòàþùåé ïîïóëÿðíîñòüþ ïîëüçóåòñÿ êëàñòåðíûé ïîäõîä.

Íåñìîòðÿ íà ìíîãî÷èñëåííûå ïðàêòèêè, äî íàñòîÿùåãî âðåìåíè ìîäåëèðî-

âàíèå ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçíîãî òèïà ñî-

ïðÿæåíî ñ íîðìàòèâíî-ïðàâîâûìè è îðãàíèçàöèîííûìè ïðîáëåìàìè. Îñîáîé

îñòðîòîé îòëè÷àåòñÿ ôèíàíñîâàÿ ñôåðà âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-

çàöèé, èìåþùèõ áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. Êàê ïîêàçàëà ïðàêòèêà äëÿ áîëü-

øèíñòâà ïðîåêòîâ ïî ìîäåëèðîâàíèþ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ îðãàíèçàöèé
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îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé, îäíèì èç äðàìà-

òè÷åñêèõ ìîìåíòîâ ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåð óïðàâëåíèÿ, ñ åãî ãëóáèííîé íàñòðîåí-

íîñòüþ íà óíèâåðñàëüíóþ ñõåìó èåðàðõè÷åñêîãî âåðòèêàëüíîãî óñòðîéñòâà.

Äåéñòâèòåëüíûõ ñîöèàëüíûõ ýôôåêòîâ ìîæíî äîáèòüñÿ òîëüêî íà ïóòè ïðåîäî-

ëåíèÿ «óïðàâëåí÷åñêîé çàìêíóòîñòè» êàæäîé îðãàíèçàöèè â ïîëüçó ñîðãàíè-

çîâàííîãî ñòðîèòåëüñòâà íîâîé îðãàíèçàöèè, ñòðóêòóðà êîòîðîé ïðåäñòàâëÿåò

ñîáîé ñâîáîäíî ñâÿçàííóþ, ãèáêóþ, ãîðèçîíòàëüíî îðãàíèçîâàííóþ ñåòü ïðèí-

öèïèàëüíî ðàâíîïðàâíûõ, ðàçíûõ ïî âûïîëíÿåìûì ðîëÿì è ôóíêöèÿì, íåçàâè-

ñèìûõ ïàðòíåðîâ.

Èìåííî â ýòîì âèäåíèè è ïðåäñòàâëÿåòñÿ ìîäåëü ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé îñíîâíîãî îáðàçîâàíèÿ è äîïîëíèòåëüíîãî

îáðàçîâàíèÿ äåòåé â òåððèòîðèàëüíîì ïðîñòðàíñòâå Âîñòî÷íîãî àäìèíèñòðà-

òèâíîãî îêðóãà ãîðîäà Ìîñêâû.

I.�А�т�альность�создания�модели�сетево�о
взаимодействия�образовательных�ор�анизаций�разно�о
вида,�ос�ществляющих�образовательн�ю�деятельность

в�территориальном�пространстве�Восточно�о
административно�о�о�р��а�Мос�вы

Ñîâðåìåííûé ìèð îáðàçîâàíèÿ ïåðåæèâàåò ïðîöåññ ãëóáîêîé òðàíñôîðìà-

öèè, âåäóùèé ê êàðäèíàëüíîé ïåðåñòðîéêå âñåõ îòíîøåíèé ìåæäó îñíîâíûìè

åãî ó÷àñòíèêàìè. Èçìåíÿþùèéñÿ êîíòåêñò òðåáóåò îò îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-

çàöèé è íîâûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé.

Â îïðåäåëåíèè çàäà÷ ðàçâèòèÿ ñîâðåìåííîãî îáðàçîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíû

ðàçíûå âîïðîñû, ñðåäè êîòîðûõ ïðèîðèòåòíîå ìåñòî çàíèìàþò âîïðîñû êà÷å-

ñòâà, åãî îáåñïå÷åíèÿ è ãàðàíòèé ïî îòíîøåíèþ ê çàïðîñàì ëè÷íîñòè, ñåìüè,

îáùåñòâà, ãîñóäàðñòâà, ðûíêà òðóäà; äîñòóïíîñòè â ÷àñòè ïðåäîñòàâëåíèÿ

íàñåëåíèþ ñîîòâåòñòâóþùåé òåððèòîðèè ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè

ïðàâà íà ïîëó÷åíèå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã òðåáóåìîãî óðîâíÿ; ýôôåêòèâ-

íîñòè â ðàöèîíàëüíîì èñïîëüçîâàíèè ðåñóðñîâ è îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ

ðåçóëüòàòîâ ñ çàòðàòàìè íà èõ äîñòèæåíèå

Â ñâÿçè ñ ýòèì â ñèñòåìå îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû àêòèâíî èñïîëüçóþòñÿ èäåè

ðåñòðóêòóðèçàöèè è/èëè îïòèìèçàöèè ñåòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãà-

íèçàöèé ðàçíîãî âèäà. Ñåòåâûå ïðîåêòû, ñåòåâûå ïðîãðàììû, îðãàíèçàöèè,

ñîáûòèÿ – ïðî÷íî âîøëè â òåðìèíîëîãèþ ñîâðåìåííûõ ïðåäñòàâèòåëåé îáðàçî-

âàíèÿ. Îäíèì èç ñïîñîáîâ ïðèâåäåíèÿ ïðèâåäåíèå ñèñòåìû ñòîëè÷íîãî îáðàçî-

âàíèÿ â ñîîòâåòñòâèå ñ íîâûìè çàäà÷àìè ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñåòåâîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçíîãî âèäà, îñóùåñòâëÿþùèõ

îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü.

Ñåòåâîå âçàèìîäåéñòâèå – ýòà ñîâðåìåííàÿ âûñîêîýôôåêòèâíàÿ èííîâàöèîí-

íàÿ òåõíîëîãèÿ, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò äèíàìè÷íî ðàçâèâàòüñÿ êàê îáðàçîâàòåëüíûì
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îðãàíèçàöèÿì, òàê è âñåì ó÷àñòíèêàì îáðàçîâàòåëüíûõ îòíîøåíèé è äåÿòåëüíî-

ñòè. Âàæíî òî, ÷òî ñåòü ñòðîèòñÿ íå íà ïîõîæåñòè èíèöèàòèâ ðàçíûõ îáðàçîâà-

òåëüíûõ îðãàíèçàöèé, à íà èõ âîçìîæíîñòè ñäåëàòü âêëàä â ðàçðåøåíèå îïðåäå-

ëåííîé ñîöèîêóëüòóðíîé ïðîáëåìàòèêè. Âîçìîæíîñòü îñóùåñòâèòü òàêîé âêëàä

îäíîâðåìåííî çàäàåò è âîçìîæíîñòü îáìåíà âêëàäàìè, ðàñïðîñòðàíåíèå íîâûõ

èäåé è ïðîåêòîâ ïî èõ êîîïåðàòèâíîé ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå.

Âìåñòå ñ òåì âçàèìîäåéñòâèå îðãàíèçàöèé ñ öåëüþ îáðàçîâàíèÿ ñåòåâîé ñòðóê-

òóðû îòíîñèòñÿ ê ðàçðÿäó ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé, îïèðàþùåãîñÿ íà îñîçíàí-

íîå ïðèíÿòèå îðãàíèçàöèÿìè-ó÷àñòíèêàìè ñåòè ïîçèöèè ïðîàêòèâíîãî ïîâåäå-

íèÿ â ñâîåé ãîòîâíîñòè ê äîïîëíèòåëüíûì «âëîæåíèÿì» â ñîâìåñòíûé ðåçóëüòàò.

Â óñëîâèÿõ ïðåîáðàçîâàíèÿ ñîâðåìåííîé ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ Ìîñêâû

íàèáîëåå àêòèâíî èíèöèèðóþòñÿ ìåõàíèçìû èíòåãðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ

îðãàíèçàöèé, êàäðîâîãî, ïðîãðàììíî-ìåòîäè÷åñêîãî, èíôîðìàöèîííîãî è êóëü-

òóðíîãî îáìåíà ìåæäó íèìè. Òðàäèöèîííûå èåðàðõè÷åñêèå ôîðìû îðãàíè-

çàöèè òåðÿþò ñâîè ïðåèìóùåñòâà, óñòóïàÿ ìåñòî ñìåøàííûì ôîðìàì ñðåäè

êîòîðûõ îñîáîå ìåñòî çàíèìàþò ìåæîðãàíèçàöèîííûå ñåòè.

Àêòèâèçèðóþòñÿ ïðîöåññû ìåæîðãàíèçàöèîííîé êîîïåðàöèè, àññîöèèðî-

âàíèÿ, ñîòðóäíè÷åñòâà, ÷òî ñ íåèçáåæíîñòüþ îñëîæíÿåòñÿ ñëàáîé ìîòèâàöèåé

íà ñîòðóäíè÷åñòâî ñðåäè ñïåöèàëèñòîâ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé â êîíòåê-

ñòå öåííîñòåé èíäèâèäóàëèçàöèè, êîíêóðåíöèè, ðûíî÷íûõ îòíîøåíèé. Â ýòîé

ñâÿçè îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ìîäåëèðîâàíèþ ñåòåâîãî

âçàèìîäåéñòâèÿ ëó÷øèõ îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé è îðãàíèçàöèé äî-

ïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ, êîòîðûå ñòàíîâÿò-

ñÿ íàäåæíûì ôóíäàìåíòîì ðåñòðóêòóðèçàöèè, åå ãëàâíûì ñèñòåìîèíòåãðèðóþ-

ùèì ýëåìåíòîì. Ïðè ýòîì â îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå Ìîñêâû âûäåëÿþòñÿ

îñîáûå âîçìîæíîñòè óñïåøíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèíöèïà êëàñòåðèçàöèè äëÿ êîí-

öåíòðàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ñ ñèëüíîé êîíêóðåíòíîé ïîçèöèåé,

îáåñïå÷èâàþùèõ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ýôôåêòèâíîñòè íå òîëüêî ìóíèöèïàëüíîé

îáðàçîâàòåëüíîé ñèñòåìû, íî è ñòîëèöû â öåëîì. Êëàñòåðèçàöèÿ ñòàíîâèòñÿ îä-

íèì èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ïðîäóêòèâíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ

îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçíîãî òèïà êàê ðûíî÷íûõ ñóáúåêòîâ, ñòðåìÿ-

ùèõñÿ ê ïîâûøåíèþ ñâîåé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è ïðèâëå÷åíèþ èíâåñòîðîâ.

Îòëè÷èòåëüíûå ÷åðòû è ïðåèìóùåñòâà êëàñòåðèçàöèè:

ðàçâèòèå óñòîé÷èâûõ äîëãîñðî÷íûõ ñâÿçåé ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, çàäàþùèõ

ïðåöåäåíò ïîÿâëåíèÿ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè êàê àâòîíîìíîé íåêîììåð÷åñêîé

àññîöèàöèè ñ áîëüøèì ïîòåíöèàëîì ñòàáèëüíîñòè è óñïåøíîñòè â óñëîâèÿõ

ðûíêà;

âûñîêèé óðîâåíü èíôîðìàöèîííîé âíóòðåííåé îòêðûòîñòè è ñîçäàíèå

íîâîé ñèñòåìû âíóòðåííèõ ïðàâèë è íîðì êóëüòóðû óðåãóëèðîâàíèÿ âçàèìî-

îòíîøåíèé;

äåëåãèðîâàíèå êîíòðîëÿ íàä óïðàâëåíèåì ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðè

îòñóòñòâèè þðèäè÷åñêè îôîðìëåííîãî òðàíñôåðà ïðàâ ñîáñòâåííîñòè;
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àäàïòàöèÿ è èçìåíåíèå ëåãèòèìíûõ ïðàâèë, ðåãóëèðóþùèõ äåÿòåëüíîñòü

ó÷àñòíèêîâ ñåòåâîé îðãàíèçàöèè;

âîçìîæíîñòü îñâîåíèÿ è ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå âñåõ ôîðì ñåòåâîãî âçàè-

ìîäåéñòâèÿ (ñåòåâûå îáðàçîâàòåëüíûå ïðîãðàììû, ñåòåâûå ïðîåêòû, ñåòåâûå

ñîáûòèÿ, ñåòåâûå ýêñïåðèìåíòàëüíûå, àíàëèòè÷åñêèå, ìîíèòîðèíãîâûå

èññëåäîâàòåëüñêèå ïðîãðàììû) çà ñ÷åò êîîðäèíàöèè óñèëèé, êàê ÷ëåíîâ

ñåòåâîé îðãàíèçàöèè, òàê è ïðåäñòàâèòåëåé äðóãèõ îðãàíèçàöèé.

Ñåãîäíÿ äîñòóïíûì äëÿ ðåàëèçàöèè íà ïðàêòèêå, íàèìåíåå çàòðàòíûì

ïî ðåñóðñàì è âðåìåíè ÿâëÿåòñÿ îáðàçîâàòåëüíûé êëàñòåð ïî òèïó ãðóïïû

ñêîíöåíòðèðîâàííûõ íà îäíîé ëîêàëüíîé òåððèòîðèè îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíè-

çàöèé ðàçíîãî òèïà è ïîääåðæèâàþùèõ èõ èíñòèòóòîâ (àãëîìåðàöèè).

Ïîòåíöèàë îáðàçîâàòåëüíîãî êëàñòåðà â ïðîñòðàíñòâåííûõ ãðàíèöàõ

Âîñòî÷íîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà Ìîñêâû ïîçâîëèò:

• óêðóïíèòü ïðåäñòàâèòåëüñòâî ñóáúåêòîâ îáðàçîâàíèÿ â ðåøåíèè çàäà÷

îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè îêðóãà è ãîðîäà;

• ðàñøèðèòü ñîòðóäíè÷åñòâå çàèíòåðåñîâàííûõ ñóáúåêòîâ è îðãàíèçàöèé;

• àêêóìóëèðîâàòü ðåñóðñû è âîçìîæíîñòè îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé

è îðãàíèçàöèé ðàçëè÷íûõ âèäîâ è óðîâíåé;

• äîñòèãíóòü êà÷åñòâåííî íîâîãî ðåçóëüòàòà íà îñíîâå îáúåäèíåíèÿ âêëàäîâ

ðàçëè÷íûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ñîîáùåñòâ â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ;

• ñòèìóëèðîâàòü èííîâàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ äåÿòåëüíîñòè îáðàçîâà-

òåëüíûõ îðãàíèçàöèé.

 Â êîíå÷íîì èòîãå ïðàêòèêà ôîðìèðîâàíèÿ êëàñòåðà ïî îáîçíà÷åííîìó òèïó

ïîçâîëèò îñâàèâàòü ñîâðåìåííûå òåõíîëîãèè ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ

è áþäæåòèðîâàíèÿ, ñïîñîáñòâîâàòü ðàçâèòèþ êóëüòóðû ìåíåäæìåíòà êà÷åñòâà,

àòìîñôåðû äîâåðèè è äîáðîæåëàòåëüíîñòè, îòêðûòîñòè è ïðîäóêòèâíîãî

äèàëîãà, ïðîçðà÷íîñòè îòíîøåíèé.

Îäíàêî ôîðìèðîâàíèå êëàñòåðà êàê îñîáîé àññîöèàöèè îáðàçîâàòåëüíûõ

îðãàíèçàöèé ðàçíîãî òèïà, îñóùåñòâëÿþùèõ îáðàçîâàòåëüíóþ äåÿòåëüíîñòü

â ãðàíèöàõ êîíêðåòíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî îêðóãà, ìîæåò ýôôåêòèâíî ðàçâè-

âàòüñÿ òîëüêî êàê ÷àñòü ñòîëè÷íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïëàòôîðìû.

Îïòèìàëüíîé îñíîâîé îáúåäèíåíèÿ îáðàçîâàòåëüíûõ îðãàíèçàöèé ðàçíîãî

òèïà ñî ñòàòóñîì þðèäè÷åñêèõ ëèö â ôîðìå êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ àññîöèàöèÿ –

äîáðîâîëüíîå îáúåäèíåíèå (ñîþç) â öåëÿõ êîîðäèíàöèè ñâîåé äåÿòåëüíîñòè,

ïðåäñòàâëåíèÿ è çàùèòû îáùèõ èíòåðåñîâ, íàèëó÷øåãî äîñòèæåíèÿ öåëåé

ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ñîõðàíåíèè ñàìîñòîÿòåëüíîñòè è ïðàâ þðèäè÷åñêîãî

ëèöà ñîçäàþùèìè åå îáðàçîâàòåëüíûìè îðãàíèçàöèÿìè (ñò. 50 Ãðàæäàíñêîãî

êîäåêñà ÐÔ; ñò. 11 Ôåäåðàëüíîãî çàêîíà «Î íåêîììåð÷åñêèõ îðãàíèçàöèÿõ).

Êàæäûé ó÷àñòíèê àññîöèàöèè äåëåãèðóþò â ýòó îðãàíèçàöèþ íå âñå ñâîè

èíòåðåñû, à òîëüêî ÷àñòü èõ. Àññîöèàöèÿ ñîçäàåòñÿ â öåëÿõ êîîïåðàöèè äåÿòåëü-

íîñòè ðåêîìåíäàòåëüíîãî õàðàêòåðà è äëÿ íåå âîçìîæíà öåíòðàëèçàöèÿ îïðåäå-

ëåííûõ ôóíêöèé, â îñíîâíîì èíôîðìàöèîííîãî õàðàêòåðà. ×ëåíû àññîöèàöèè
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ñîõðàíÿþò ñâîþ õîçÿéñòâåííóþ ñàìîñòîÿòåëüíîñòü è ïðàâà þðèäè÷åñêîãî ëèöà,

íî íåñóò ñóáñèäèàðíóþ îòâåòñòâåííîñòü ïî åå îáÿçàòåëüñòâàì â ðàçìåðå

è ïîðÿäêå, ïðåäóñìîòðåííûìè ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè àññîöèàöèè.

Àññîöèàöèÿ íå îòâå÷àåò ïî îáÿçàòåëüñòâàì ñâîèõ ÷ëåíîâ. Âìåñòå ñ òåì ÷ëåíû

àññîöèàöèè âïðàâå áåçâîçìåçäíî ïîëüçîâàòüñÿ åå óñëóãàìè. Äðóãèìè ñëîâàìè,

àññîöèàöèÿ ñàìîñòîÿòåëüíûõ þðèäè÷åñêèõ ëèö îðèåíòèðîâàíà íà ãîðèçîíòàëü-

íîå ïàðòíåðñòâî.

Èçâåñòíû òðè âàðèàíòà ñòðóêòóðû ïàðòíåðñêèõ âçàèìîîòíîøåíèé:

1) â öåíòðå ñåòè íàõîäèòñÿ îäíà îáðàçîâàòåëüíàÿ îðãàíèçàöèè èëè ãðóïïà

îáðàçîâàòåëüíîé îðãàíèçàöèè (ïåäàãîãè÷åñêèé êîëëåêòèâ), ÿâëÿþùèåñÿ

èíèöèàòîðàìè ñîçäàíèÿ ñåòè;

2) âñå ãðóïïîâûå ñóáúåêòîâ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ðàâíîïðàâíûå ñîçäàòåëè

ñåòè. Ñåòü ñòðîèòñÿ íà îñíîâå äîãîâîðà ÷åðåç ñâÿçè äîïîëíåíèÿ;

3) â öåíòðå íàõîäèòñÿ ëþáîé ãðóïïîâîé ñóáúåêò, íî íå îáðàçîâàòåëüíàÿ

îðãàíèçàöèÿ.

Â êîíòåêñòå ñîâðåìåííîé ïîëèòèêè ìîäåðíèçàöèè ñèñòåìû îáðàçîâàíèÿ

Ìîñêâû, à òàêæå ñ ó÷åòîì èíäèâèäóàëüíûõ òåìïîâ ðàçâèòèÿ Ãèìíàçèè ¹ 1505

«Ìîñêîâñêàÿ ãîðîäñêàÿ ïåäàãîãè÷åñêàÿ ãèìíàçèÿ – ëàáîðàòîðèÿ» (äàëåå –

Ãèìíàçèÿ), Äâîðöà òâîð÷åñòâà äåòåé è ìîëîäåæè «Ïðåîáðàæåíñêèé» (äàëåå –

Äâîðåö), Öåíòðà äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ äåòåé «×åðêèçîâñêèé ïàðê»

(äàëåå – Öåíòð) èíèöèàòîðîâ ñåòåâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â Âîñòî÷íîì àäìèíèñò-

ðàòèâíîì îêðóãå, äîñòèãíóòîãî èìè óðîâíÿ óïðàâëåíèÿ ñàìîîðãàíèçàöèåé,

ïðèåìëåìûì è ýôôåêòèâíûì ìîæåò ñòàòü âòîðîé âàðèàíò ñåòåâîãî âçàèìî-

äåéñòâèÿ, ïîçâîëÿþùèé:

1) ñêîíöåíòðèðîâàòüñÿ íà ñòðàòåãèè äîñòèæåíèÿ êà÷åñòâà è äîñòóïíîñòè

îáùåãî îáðàçîâàíèÿ, ñîîòâåòñòâóþùåãî ñîâðåìåííûì âûçîâàì è òðåáîâàíèÿì

çà ñ÷åò ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âñåãî êîìïëåêñà èìåþùèõñÿ

ðåñóðñîâ;

2) ðåøàòü çàäà÷è:

• ðàñøèðåíèÿ ñïåêòðà îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã â öåëÿõ ðåàëèçàöèè èíäèâè-

äóàëüíûõ çàïðîñîâ ó÷àùèõñÿ â ãðàíèöàõ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîñòðàíñòâà ÂÀÎ

ã. Ìîñêâû;

• ìèíèìèçàöèè çàòðàò íà ðàçðàáîòêó îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì (îòäåëü-

íûõ, ñåòåâûõ, èíòåãðèðîâàííûõ) îñíîâíîãî è äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• ñîõðàíåíèÿ è/èëè ðàñøèðåíèÿ êîíòèíãåíòà äåòåé è ïîäðîñòêîâ êàê ó÷à-

ñòíèêîâ îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî îáðàçîâàíèÿ;

• îáåñïå÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé àññîöèàöèè êâàëèôèöèðî-

âàííûìè êàäðàìè çà ñ÷åò ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ïðàêòèêè íåïðåðûâíîãî äîïîë-

íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, ðàçâèòèÿ è óêðåïëåíèÿ ÷åëîâå-

÷åñêîãî êàïèòàëà ó÷àñòíèêîâ;

• îñâîåíèÿ òåõíîëîãèè ñîîðãàíèçàöèè ôîðì ïîëó÷åíèÿ îáðàçîâàíèÿ è ôîðì

îáó÷åíèÿ, íîâûõ ôîðìàòîâ îöåíèâàíèÿ äîñòèæåíèé ó÷àùèõñÿ;


